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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 2.2
GRAU, CORRESPONDENTE AO CARGO DIRIGENTE DE CHEFE DE DIVISAO DE RESIDUOS
SOLIDOS

ATA- FIXACAO CRITERIOS DE PONDERACAC

Aos & dias do més de _MULO do ano dois mil e vinte e cinco, e na sequéncia da deliberagio
do Conselho de Administracio de 05/03/2025 (assunto n.2 16 da ata n.2 05), que autorizou a
abertura do procedimento concursal, reuniu o Jiri do procedimento concursal para provimento do
cargo de diregio intermédia de 2.2 grau, correspondente ao cargo dirigente de Chefe de Divisdo de
Residuos Sélidos da Estrutura Orginica Flexivel dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento
de Sintra e constituido pelo Vereador, Dr. Eduardo Quinta Nova, na qualidade de Presidente do Juri,
e pelos vogais efetivos, Vereadora, Dr.2 Piedade Mendes (a qual substituira o Presidente do Juri, em
caso de auséncia e impedimento), e Vereador Dr. Pedre Ventura, para efeitos de definicdo dos
critérios de ponderacio e formula de classificacdo final relativamente aos métodos de selegdo
previamente definidos, designadamente, avaliagdo curricular e realizacdo de entrevista piiblica de

selecdo a aplicar aos candidatos ao presente procedimento.

Uma vez atentas as tarefas e responsabilidades inerentes ao cargo posto a concurso e do conjunto de
requisitos legais exigiveis para o seu exercicio, o jiri assim reunido, deliberou, por unanimidade, fixar

como critérios de apreciacio e ponderagio:
1. Avaliac¢do Curricular (AC):

Para cada candidato sera elaborada uma “Ficha de Avalia¢do Curricular”, cujo modelo se encontra
em anexo a presente ata, onde serdo expressas as classificacdes e sua fundamentagéo, para cada nivel

e relativamente a cada fator de apreciagao.

0 juri procedera 4 andlise dos curriculos de cada um dos candidatos, para efeitos de determinacio da
classificacdo parcial de cada um dos fatores de apreciacio, procedendo a média aritmética simples
dos valores parciais assim encontrados e da qual resultara a classificagio final da avaliagdo
curricular, a qual se enquadrard numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas, de

acordo com a seguinte formula:
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AC = {HA + EPG + EPE + FP) / 4, em que:

a) Habilitacio Académica (HA) de base, onde se ponderari a titularidade de grau académico ou a

sua equiparagdo legalmente reconhecida, de acordo com a seguinte escala:

>

>

>

>

>

Licenciatura pés-bolonha - 12 valores

Licenciatura pré-bolonha ou Licenciatura e Mestrado pds-bolonha - 15 valores
Licenciatura pré-bolonha + Mestrado pés-bolonha - 16 valores

Licenciatura e Mestrado pré-bolonha - 17 valores

Doutoramento — 18 valores

b) Experiéncia Profissional Geral (EPG), onde serd ponderada a experiéncia adquirida em fungdes,

cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja, exigivel uma licenciatura, de

acordo com a seguinte escala:

>

»
be
>

Experiéncia superior a 20 anos ... 20 Valores
Experiéncia entrel5 e 20 anos, inclusive ... 18 valores
Experiéncia entre 10 e 15 anos, inclusive....n 15 valores
Experiéncia entre 4 e 10 anos, inclusive.......co 12 valores

c) Experiéncia Profissional Especifica (EPE), onde sera ponderado o tempo de exercicio efetivo de

funcdes dirigentes em cargos da Administragdo Pdblica e/ou o tempo de exercicio de fungdes técnicas

na area de atividade em que concretamente se insere o cargo posto a concurso, em conformidade

com o perfil de competéncias previsto na deliberagdo do Conselho de Administracio na reuniao de

05/03/2025 (assunto n.2 16 da ata n.2 05), de acordo com a seguinte escala:

>

RVAR AR ARV AN BV

Experiéncia SUPerior a 15 anos ... 20 valores
Experiéncia entre10 e 15 anos, inclusive.....ccwe. 18 valores
Experiéncia entre 5 e 10 anos, inclusive.......crenn.. 16 valores
Experiéncia entre 3 e 5 anos, inclusive........ 14 valores
Experiéncia entre 1 e 3 anos, inclusive. . 12 valores
Experiéncia inferior ... e 10 valores

Pégina2de 8



Mod 036B
4012-05-31

\\. o

SMAS SINTRA [~

SERVICOS MUINICIPALIZADOS DE AGUA
E SANEAMENTO DE SINTRA

d) Formagio Profissional (FP), onde serdo ponderadas as agdes de formagdo e aperfeicoamento

profissional, em especial as relacionadas com a drea funcional do lugar posto a concurso, de acordo

com o seguinte:

»

Cursos ou agdes de formagio, seminérios, cloléquios, de interesse direto para o lugar a prover:
- até 12 horas, inclusive - (0,25 valor);

- até 18 horas, inclusive- (0,50 valores);

- até 30 horas inclusive - (0,75 valor);

- até 60 horas inclusive - (1 valor};

- superiores a 60 horas - (1,5 valores);

- Pés-graduacao conclufda - (2 valores);

- Conclusdo, com aproveitamento, de curso especifico para Alta Direcio em Administracdo

Publica ou Administragdo Autdrquica - (2 valores).

Cursos ou agdes de formacdo, seminarios, coldquios, frequentados em 4reas funcionais que

nao se consideram de interesse direto para o lugar a prover:
- até 60 horas, inclusive - (0,10 valores);

- superiores a 60 horas - (0,25 valores);

- Pés-Graduacao concluida - (0,50 valores).

Independentemente do niimero de agdes frequentadas, a pontuacio maxima obtida neste

fator, por candidato, sera de 20 valores.

S6 serao considerados os cursos, agdes de formagio, semindrios, coléquios que se encontrem

devidamente certificados/comprovados.

Quando a Pés-Graduacio corresponder a parte curricular do mestrado e o candidato o tiver

concluido, apenas sera ponderada no parimetro das Habilitacdes Literarias.

Sempre que néo seja possivel apurar a carga horiria de determinada agdo de formacio, o jiri

considerara a seguinte tabela de correspondéncia:
- Um dia - equivalente a 6 horas de formac3o;

- Uma semana - equivalente a 30 horas de formacio;

Pigina3de8



O
SMAS SINTRA

i SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE ACUA
1) E SANEAMENTO DE SINTRA

Mod 0368
2012-05-3L

- Um més - equivalente a 120 horas de formacao.

2. Da entrevista publica de selecdo (EPS})

0 juri avaliara as aptiddes profissionais e pessoais dos candidatos para o exercicio do cargo, tendo
em conta os seguintes fatores de apreciagdo: Motivacdo para a fungdo (MF); Sentido critico (SC);
Expressdo e fluéncia verbais (EFV); Capacidade em estabelecer objetivos organizacionais (CEOO);
Enquadramento funcional e conhecimentos sobre o conteudo funcional do cargo a prover (CFC);
Capacidade de lideranca (CL).

Para cada candidato o jiri elaborara uma "Ficha individual da EPS", cujo modelo se anexa, onde serio
expressas as classificag0es parciais e sua fundamentac¢ao para cada fator de apreciagdo, procedendo
3 média aritmética simples dos valores parciais assim encontrados e da qual resultard a classificacdo
final da entrevista publica de selegdo, expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragao até as

centésimas, de acordo com a seguinte formula:

EPS = MF+SC+EFV+CEQO+CFC+CL/6, em que:

2.1, Motivacio para a funcdo (MF):

Avaliara a direcdo e sentido vocacional, airavés de dete¢io de motivagdes tais como: interesse por
experiéncia mais variada; melhoria salarial; forma de resolucéo de problemas no atual posto de

trabalho.

Este fator de apreciacio compreendera quatro niveis - 1° (Muito Bom), 2° (Bom), 3° (Suficiente) e 4°
(Insuficiente) a que corresponderio, respetivamente, 20, 16, 12 e 8 valores, os quais serdo assim

definidos:
1.2 nivel - Posse de elevado sentido vocacional para o lugar;
2.2 nivel - Posse de bom sentido vocacional para o lugar;
3.2 nivel - Posse de suficiente sentido vocacional para o lugar;

4.2 nivel - Posse de insuficiente sentido vocacional para o lugar.
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2.2. Sentido critico (SC):

Medira, através das intervengdes oportunas, o interesse pelas situagoes, as capacidades de sintese e

de andlise e o aprofundamento logico ou fuga na abordagem dos problemas.

Este fator de apreciagio compreendera quatro niveis - 1° (Muito Bom), 2° (Bom), 3° (Suficiente) e 4°
(Insuficiente) a que corresponderdo, respetivamente, 20, 16, 12 e 8 valores, 0os quais serdo assim

definidos:

1.2 nivel - Posse de elevadas capacidades de anilise e sintese e abordagem profunda dos

problemas;
2.2 nivel - Posse de boas capacidades de andlise e sintese e facil abordagem dos problemas;
3.2 nivel - Posse de suficientes capacidades de andlise e sintese e de abordagem dos problemas;

4.2 nivel - Posse de insuficiéncias capacidades de andlise e sintese e abordagem pouco aceitivel

dos problemas.

2.3. Expressio e fluéncia verbais (EFV):

Medira a capacidade de comunicacio e a desenvoltura na apresentacio das ideias e na exposigio dos

seus pontos de vista sobre os temas que lhe forem apresentados.

Este fator de aprecia¢io compreendera quatro niveis - 1° (Muito Bom), 2° (Bom}, 3° (Suficiente) e 4°
(Insuficiente) a que corresponderdo, respetivamente, 20, 16, 12 e 8 valores, 0s quais serdo assim

definidos:
1.2 nivel - Posse de elevadas capacidades de comunicagZo e de exposi¢cao dos seus pontos de vista;
2.2 nivel - Posse de boas capacidades de comunicagio e de exposi¢ido dos seus pontos de vista;

3.2 nivel - Posse de suficientes capacidades de comunicagio e de exposicdc dos seus pontos de

vista;

4.2 nivel - Posse de insuficiéncias capacidades de comunicacio e de exposicdo dos seus pontos de

vista.
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Y/\ 2.4. Capacidade em estabelecer objetivos organizacionais (CE0O):

Avaliard a sua capacidade de definigio de objetivos estratégicos de atuacdo na area de atividade

funcional do cargo posto a concurso.

Este fator de apreciacio compreenderd quatro niveis - 1° (Muito Bom), 2° (Bom), 3° (Suficiente) e 4°
(Insuficiente) a que corresponderio, respetivamente, 20, 16, 12 e 8 valores, os quais serdo assim

definidos:

1.2 nivel - Elevada capacidade de defini¢do de objetivos estratégicos de atuagdo nas areas das

atividades funcionais do lugar;

2.2 nivel - Boa capacidade de definigdo de objetivos estratégicos de atuacao nas areas das

atividades funcionais do lugar;

3.2 nivel - Suficiente capacidade de definicio de objetivos estratégicos de atuagdo nas areas das

atividades funcionais do lugar;

4.2 nivel - Insuficiéncia capacidade de definigdo de objetivos estratégicos de atuagdo nas dreas das

atividades funcionais do lugar.

2.5. Enquadramento funcional e conhecimentos sobre o contetdo funcional do cargo a prover

(CFC):

Pretende avaliar a qualidade dos conhecimentos possuidos na area de atividade funcional do cargo
posto a concurso, bem como os conhecimentos adquiridos através do efetivo exercicio das diversas

fungdes que tenha desempenhado.

Este fator de apreciacio compreenderd quatro niveis - 1° (Muito Bom), 2° (Bom), 3° (Suficiente) e 4°
(Insuficiente) a que corresponderio, respetivamente, 20, 16, 12 e 8 valores, 0os quais serdo assim

definidos:

12onivel - Evidéncia um elevado conhecimento da estrutura organizacional e elevados
conhecimentos profissionais relacionados com a fun¢do e sobre a Administracdo

Publica Local;

2.2nivel — Evidéncia um bom conhecimento da estrutura organizacional e bons conhecimentos

profissionais relacionados com a fungio e sobre a Administragdo Ptiblica Local;
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3.%nivel - Evidéncia suficiente conhecimento da estrutura organizacional e suficientes

conhecimentos profissionais relacionados com a fungio e sobre a Administragio

Piblica Local;

4.%nivel - Evidéncia insuficientes conhecimentos da estrutura organizacional e reduzidos

conhecimentos profissionais relacionados com a fungio e sobre a Administragio

Pubtlica Local.

2.6. Capacidade de lideranca (CL):
Avaliara a capacidade de gerir e motivar equipas de trabalho.

Este fator de apreciagdo compreenderd quatro niveis- 1° (Muito Bom), 2° (Bom), 3° (Suficiente) e 4°
(Insuficiente) a que corresponderio, respetivamente, 20, 16, 12 e 8 valores, os quais serdo assim

definidos:
1.%nivel - Evidéncia uma elevada capacidade de gerir e motivar equipas de trabalho;
2.2nivel - Evidéncia uma boa capacidade em gerir e motivar equipas de trabalho;
3.%nivel - Evidéncia suficiente capacidade de gerir e motivar equipas de trabalho;

4.%nivel - Evidéncia insuficientes capacidade de gerir e motivar equipas de trabalho.

3. Classificacdo Final (CF), expressa na escala de 0 a 20 valores, resultard da média aritmética
simples das classificagdes obtidas na avaliagdo curricular (AC) e entrevista pablica de selecdo (EPS),

de acordo com a seguinte férmula:

CF =AC + EPS/2
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Nada mais havendo a deliberar, se deu por encerrada a presente reunido, da qual foi lavrada a

presente ata, a qual vai assinada por todos os que nela intervieram.

O Presidente

e e

Vereadf)r, Dr. Eduardo Quinta Nova

A 1.2 Vogal efetiva

ﬂ:uQ_J\_.s §J
¢

.f‘

Vereadora, Dr.2 Piedade Mendes
0 2.2 Vogal efetivo

Vereador, Dr. Pedro Ventura
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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO, EM COMISSAO DE SERVICO, DO CARGO DE DIRECAO
INTERMEDIA DE 2.2 GRAU, DO LUGAR DE CHEFE DE DIVISAO DE RESIDUOS SOLIDOS

AVALIAGAO CURRICULAR
FICHA INDIVIDUAL

NOME DO CANDIDATO:

FACTORES DE AVALIACAQ VALORAGCAO FUNDAMENTACAO

1. HABILITACOES ACADEMICAS

2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL
GERAL ‘

3. EXPERIENCIA PROFISSIONAL
ESPECIFICA

4. FORMACAO PROFISSIONAL

CLASSIFICACAO DA AVALIACAO

CURRICULAR
Sintra / /2025
Presidente do Juri = Z/’/—
; =
12 Vogal AR o0~ )

e ,é__*
22 vogal p’\ ~/
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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO, EM COMISSAO DE SERVICO, DO CARGO DE DIRECAO
INTERMEDIA DE 2.2 GRAU, DO LUGAR DE CHEFE DE DIVISAO DE RESIDUOS SOLIDOS

ENTREVISTA PROFISSIONAL PUBLICA DE SELECAQ
FICHA INDIVIDUAL

NOME DO CANDIDATO:

FACTORES DE AVALIACAQ

NIVEL

VALORES

FUNDAMENTAGCAO

1. MOTIVAGCAQ PARA A FUNGAQ

2. SENTIDO CRITICO

3. EXPRESSAO E FLUENCIA
VERBAIS

4. CAPACIDADE EM ESTABELECER
OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

5. ENQUADRAMENTO FUNCIONAL E
CONHECIMENTOS DO CONTEUDO
FUNCIONAL DO CARGO A PROVER

6. CAPACIDADE DE LIDERANCA

CLASSIFICACAO DA ENTREVISTA
PROFISSIONAL PUBLICA DE
SELECCAO

CLASSIFICACAO FINAL

Sintra / /2025

Presidente do Jtri
12 Viogal

22 Vogal




