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ATA DA REUNIAO DO JURI PARA DETERMINACAO DOS CRITERIOS DE APRECIACAO E
PONDERACAO DO PROCEDIMENTOQ CONCURSAL COMUM PARA CONSTITUICAO DE
RESERVA DE RECRUTAMENTO DE ASSISTENTES OPERACIONAIS, NA AREA DE
ATIVIDADE DE ASFALTADOR, PARA O EXERCICIO DE FUN(;ﬁES PUBLICAS POR
TEMPO INDETERMINADO

Aos 07 dias do més de agosto de dois mil e vinte e trés, reuniu o Juri do procedimento
concursal comum para a constitui¢do de reserva de recrutamento, tendente a contratacao
de assistentes operacionais, na drea de atividade de Asfaltador, para o exercicio de fungbes
piblicas por tempo indeterminado, constituide pelo Presidente, em substitui¢do, Eng.?
Fernando Manuel de Lemos Rodrigues Florindo, Técnico Superior, que presidiu, e pela
Vogal efetiva, Dr.2 Maria jodo Mendes Ferreira, Diretora do Departamento de Recursos
Humanos e pelo Vogal suplente, Tiago José Nunes Moura, Encarregado Operacional,
conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo, de 13/06/2023 (reunido n.2 11,
assunto n.2 12), para efeitos de determinagdo dos critérios de apreciagdo/avaliacdo e

ponderacio dos métodos de selegéo a aplicar:
1. Métodos de selegdo a aplicar
1.1. Ambito de aplicacio:

1.1.1. Nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 36.2 da LGTFP, conjugado com as alineas a)

e b) do n.2 1 do artigo 17.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro, os métodos de

selecdo serdo os seguintes:
- Prova de Conhecimentos Pratica (PC);
- Avaliagdo Psicologica (AP).

E destinam-se a:

- Candidatos detentores de vinculo de emprego piblico por tempo indeterminado, que nao
se encontram a cumprir ou a executar a atribuigdo, competéncia ou atividade caraterizadora

do posto de trabalho para cuja ecupagio o procedimento foi publicitado;

- Candidatos em situagdo de valorizagdo profissional que ndo tenham, por dltimo,
desempenhado a atribuigdo, competéncia ou atividade caraterizadora do posto de trabalho

para cuja ocupagio o procedimento foi publicitado;

- Candidatos com vinculo de emprego publico a termo ou ndo detentores de vinculo de

emprego piblico por tempo indeterminado.
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Estes métodos de selecdo, prova de conhecimentos e avaliagdo psicoldgica, podem ainda ser
aplicdveis aos candidatos referidos em 1.1.2 que optem, através de declaracio escrita, pela

sua aplicacio.

1.1.2. Nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 36.2 da LGTFP, conjugado com as alineas ¢)
e d) do n.2 1 do artigo 17.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro, os métodos de

selecdo a aplicar sdo os seguintes:

- Avaliagdo Curricular (AC);

- Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (EAC).
E destinam-se a:

- Candidatos com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, que se encontrem
a cumprir ou a executar a atribui¢do, competéncia ou atividade caraterizadora do posto de

trabalho para cuja ocupacio o procedimento foi publicitado;

- Candidatos em situacio de valorizacdo profissional, que tenham estado por tltimo, a
desempenhar a atribuicdo, competéncia ou atividade caraterizadora do posto de trabalho

para cuja ocupacdo o procedimento foi publicitado.

1.2. Cada um dos métodos de selegdo, bem como cada uma das fases que comportem, é

eliminatério.
1.3. E excluido do procedimento concursal o candidato:

a) Que tenha obtido uma valoragdo inferior a 9,5 valores num dos métodos, nic lhe sendo

aplicado o método seguinte;

b) Que tenha obtido um juizo de Ndo Apto no método de selegdo ou numa das suas fases da

Avaliacdo Psicoldgica.

2. Considerando a mencionada deliberacdo do Conselho de Administracio e as tarefas e
responsabilidades inerentes aos postos de trabalho e ao conjunto de requisitos legais
exigiveis para o seu exercicio, o Juri deliberou, por unanimidade, fixar como critérios de

apreciacdo e ponderagio os seguintes:
2.1. Prova de conhecimentos pritica (PC)

A prova de conhecimentos tem uma ponderagio de 100% da valoragio final.
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A prova de conhecimentos sera pratica e ou de simulagdo e avaliara os conhecimentos

descritos no perfil funcional, tendo uma durac¢io maxima de 30 minutos.

Consistira na preparagdo de uma superficie de camada de desgaste de 1m x 2m visando a
aplicacdo de produto ligante em rega de impregnagio e de mistura de massa betuminosa de
enchimento a quente. Abrangera a limpeza e preparagdo da superficie a pavimentar, com
aplicagdo de emulsdo betuminosa em rega de impregnagdo, por meios manuais (regador ou
outro), visando a aplicacdo de misturas betuminosas a quente, através de meios manuais
(rodo/ancinho), o nivelamento e compactagio final dessa superficie, por meio de

equipamento mecinico.

O objetivo sera avaliar a escolha e quantidade dos materiais e ferramentas/equipamentos a

utilizar, bem como a qualidade e quantidade da execugdo do trabalho/tarefa proposta.

Em cada uma das fases da prova pratica, serdo avaliados os seguintes parimetros: a
percecdo e compreensdo da tarefa, qualidade de realizagio da tarefa, celeridade na execugio

e grau de conhecimentos técnicos demonstrado.

Cada pardmetro sera avaliado segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente,
Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagSes de 20,

16, 12, 8 e 4 valores, conforme ficha em anexo.

O jiri procedera, por votacio, a atribuigdo dos valores acima previstos, para cada um dos
pardmetros de apreciacdo, procedendo 4 média aritmética simples dos valores parciais

assim encontrados.
2.2. Avaliacio curricular (AC)

Para cada candidato serd elaborada uma "Ficha de Avaliagdo Curricular”, cujo modelo se
encontra em anexo a presente ata, onde serdo expressas as classificagdes e sua

fundamentagao, para cada nivel e relativamente a cada fator de apreciagéo.

Este método de selecdo, terd uma ponderagio de 70% e o mesmo serd ponderado da

seguinte forma:

2.2.1. Habilitagdo académica de base (HA) ao nivel de qualificacio certificado pelas
entidades competentes, onde se ponderard a titularidade de grau académico ou a sua

equiparacdo legalmente reconhecida, em que:

» Habilitacdo inferior a escolaridade minima obrigatéria............. 12 valores

» Habilitacdo exigida em fungdo da idade .....ccoccmeeeercincne e, 16 valores

» Habilitagdo superior 3 escolaridade obrigatoria......enne 20 valores
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=\

o
SMAS SINTRA

SERVIOS MUNICIPALIZADODS DE AGUA
E SANEAMENTO DE SINTRA

2.2.2., Experiéncia profissional {EP), em que se ponderard o tempo de exercicio efetivo de
fungdes na area de atividade em que concretamente se insere o posto de trabalho posto a
concurso, em conformidade com a caracterizagdo do posto de trabalho (perfil funcional,
anexo i presente ata), nos termos da deliberagdo do Conselho de Administracao, de

13/06,/2023 (reunido n.2 11, assunto n.2 12), e do aviso do concurso:

B 2 20 8N0S5 e i e e 20 valores
¥ 215an0se<20anos ... 18 valores
» 28an05e<15anos. . 16 valores
¥ 2 4an05e <Banos ..o, 14 valores
P €4 ANOS e e e e 12 valores
» Sem experiéncia profissional ........ccoeeiienns 10 valores

2.2.3. Formagio profissional (FP) em que se ponderardo as acdes de formagdo e o
aperfeicoamento profissional, em especial as relacionadas com a drea funcional dos lugares
postos a concurso, e em que:

a) Cursos ou agdes de formacdo de interesse direto para o lugar a prover = 10 valores,
acrescendo, por cada curso ou agio de formacao:

» Acdes de formacio até 12 horas, inclusive......c.ciiine 0,25 valores
» Acoes de formacdo até 18 horas, inclusive...........ccvieen 0,50 valores
» Acdes de formacéo até 30 horas inclusive.........cooeci 0,75 valores
> Acdes de formagdo até 60 horas, inclusive........cccoeirienns 1,00 valor
> Acdes de formagao superiores a 60 horas........ccoeceeeeene 1,5 valores
i) Independentemente do niimero de agdes frequentadas, a pontuacdo maxima obtida

neste fator, por candidato, sera de 20 valores.
ii) Sempre que no seja possivel apurar a carga horaria de determinada acdo de
formacdo, o juri considerara a seguinte tabela de correspondéncia:

» Um dia = equivalente a 6 horas de formacao

v

Uma semana = equivalente a 30 horas de formacgdo

b) Caso o candidato detenha, apenas, cursos ou agdes de formagéo frequentados em dreas
funcionais que nio se considerem de interesse direto para o lugar a prover e que nao
viabilizem por esse motivo, a aplicagdo do critério de classificacdo definido em 2.2.3.a),

ser-lhe-a atribuida a classificacdo de 8 valores.

2.2.4. A avaliacio do desempenho (AD), onde sera considerada a classificagio obtida no

ultimo biénio em que foi avaliado, de acordo com a seguinte escala:
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#» Desempenho inadequado .........ccceeceeveemeennnne 8 valores
» Desempenho adequado ..........ccccocereevnenennn. 12 valores
» Desempenho relevante ...............................16 valores
» Desempenho excelente .......c.ccceecerevvenenne.... 20 Valores

Os candidatos que, por razdes que nio lhe sejam imputaveis, ndo possuam avaliagio de
desempenho, terdo um valor anual positivo de 12 valores, nos termos da alinea ¢) do n.2 2

do artigo 20.2 da Portaria n.2 233/2022 de 09 de setembro.

2.3 Avaliacdo psicoldgica (AP) que visa avaliar, caracteristicas de personalidade
(responsabilidade, estabilidade emocional, sociabilidade, prudéncia e relacionamento
pessoal) e aptiddes e competéncias para a funcio (responsabilidade e compromisso com o
servico; trabalho de equipa e cooperacio; relacionamento interpessoal e orientagio para a
seguranca), tendo como referéncia o perfil de competéncias (em anexo) previamente

definido.
A avaliacdo psicolégica comporta uma fase.

A avaliacdo psicologica é avaliada através das mengdes classificativas de Apto e Ndo Apto,

nos termos do n.2 2 do artigo 21.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro.
2.4, Entrevista de avaliacio de competéncias (EAC)
Este método de sele¢io tera uma ponderacdo de 30 % da valoragéo final.

Prevista non.? 1, do artigo 17.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro, a Entrevista de
Avaliacdo de Competéncias visa obter informagdes sobre comportamentos profissionais
diretamente relacionados com as competéncias (perfil funcional anexo 3 presente ata)
consideradas essenciais para o exercicio da fun¢ao e incidira sobre as listas de competéncias

previstas para a respetiva carreira na Portaria n.2 1633/2007, de 31 de dezembro.

As competéncias a avaliar na EAC serdo extraidas da correspondente lista, conforme
descrito no paragrafo anterior, e dessas sdo efetivamente avaliadas quatro competéncias
que constam do perfil de competéncias aprovado para o posto de trabalho em concurso, e

que ficara anexo a presente ata.

2.4.1. Narespetiva Grelha de Avaliacdo, anexa a presente ata, serdo registados os elementos
que contribuem para a avaliagio dos comportamentos, traduzindo-se na presenca ou
auséncia dos comportamentos em analise. Sera avaliada a presenga ou auséncia de quatro

comportamentos relacionados com cada uma das competéncias, atribuindo-se 1,25 valores
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no caso de presenca do comportamento, ou zero valores no caso de auséncia de

manifestacdo do comportamento.

O resultado final da Entrevista de Avaliagio de Competéncia sera obtido pela média simples
dos dezasseis comportamentos analisados, correspondendo a cada competéncia o maximo

de 5,00 valores e ao total das quatro competéncias, o maximo de 20,00 valores.

3. A classificagiio final serd expressa na escala de 0 a 20 valores e, quando aplicavel,
resultara da média aritmética ponderada das classificacbes obtidas, de acordo com a
seguinte férmula de classificacdo:
CF= PC + mencdo classificativa de Apto na AP
Ou
CF= 70%AC + 30%EAC

Sendo que:

« CF - Classificacdo Final;

« PC - Prova de Conhecimentos Pratica;
« AP - Avaliagdo Psicolégica;

» AC - Avaliacio Curricular;

¢ EAC - Entrevista de Avaliagdo de Competéncias.

sendo PC = Prova de Conhecimentos Pratica, em que:

PC = PCT + QRT + CEX + GCD, em que:
4

PCT = Percec¢do e Compreensio da Tarefa;
QRT = Qualidade de Realizacdo da Tarefa;
CEX = Celeridade na Execugdo;

GCD = Grau de Conhecimentos Técnicos/Praticos Demonstrados.

sendo AC = Avaliacdo Curricular, em que:

AC= HA + EP + FP + AD, em que:
4
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HA = Habilitagcdes Académicas;
EP = Experiéncia Profissional;
FP = Formacio Profissiconal;

AD = Avaliacdo do Desempenho.

3.1. Apés a aplicacdo dos critérios legais de desempate, e subsistindo ainda o empate, o Juri
deliberou, para efeitos de ordenacdo final dos candidatos, aplicar os seguintes critérios

complementares de desempate, pela seguinte ordem de preferéncia:

1.2) Em funcdo da valoracdo obtida no parametro «qualidade de realizacdo da tarefa» da

prova pratica de conhecimentos;

2.2) Em funcio da valoracio obtida no parametro «celeridade na execugdo» da prova pratica

de conhecimentos;

3.2) Em fung¢do da valorag¢io obtida no pardmetro «percecdo e compreensio da tarefa» da

prova pratica de conhecimentos;

4.2) Em funcao da valoracio obtida no paradmetro «grau de conhecimentos técnicos/praticos

demonstrados» da prova pratica de conhecimentos;

5.9) Em fun¢do do maior numero de anos de experiéncia na fun¢do correspondente ao posto
de trabalho posto colocado a concurso, em conformidade com a caracterizacio do perfil

funcional, anexo a presente ata;
6.2) Em funcio da habilitagdo exigida mais elevada;

7.2) Primazia na submissdo/entrega da candidatura (data e hora).

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunifo, da qual foi elaborada a
presente ata, que vai ser assinada por todos os intervenientes.

O Presidente

Eng.2 Fernando Manue] de Lemos Rodrigues Florindo

(Técnico Superior)
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A Vogal

Dra. Maria Joid Mendes Ferreira

(Diretora de Departamento de Recursos Humanos}

0 Vogal

Tiago José Nunes Moura

(Encarregado Operacional)
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-~ Cédigo Perfil
SMAS SINTRA Perfil de Competéncias Competéncias:
s o Revislo Data
| Designagao de Posto de Trabalho f Area . . =5 rmomy Grau de complexidade da
de Trabalho Assistente Operacional / Construgae Civil Funcio 1
Unidade Organica a qua pertence DAL / Construgao Civil e Espagos Verdes
Superior Hierirquico Directo Encarregado Operacional Subordinados Diretos Nio tem
N.? de Postos de Trabalho idénticos nesta Ocupados e Por ocupar

unidade orginica

Conteudo Funcionaf Gerai (cf, Anexo a
LGTFP)

Fungdes de natureza executiva, de caracter manual ou mecénico, enquadradas em diretivas gerais bem definidas e com graus de
complexidade varaveis. Execugfo de tarefas de apoio elementares, indispensaveis ao funcionamento dos drgdos e servigos,
podendo comportar esforgo fisico. Responsabilidade pelos equipamentos sob sua guarda e pela sua comela utilizacio,
procedendo, quando necessanio, 4 manutengdo e reparacao dos mesmos.

Principals tarefas, atribulgdes e
responsabilidades que constituem o
trabalho diric deste posto de
trabalho

Transporta para o local de trabalho o equipamento e acessdrios; Verifica se a zona de [aboragéo oferece as condicbes de
seguran¢a exigidas; Diligencia a manutengéo, conservaco e limpeza da das ferramentas que utiliza, providenciando a reparagao
de eventuais avarias; Efetua trabalhos de sinalizagao das obras de acordo com as orientagdes que receber. Pode desempenhar
tarefas no Ambito dos trabalhes de asfalte, abertura de roges e caboucos, calgada e pintura. {Asfaltader) Quando estiver afeto a
trabalhos de asfalto, recobre e conseria superficies, tais como leitos de estradas, pavimentos de pontes e pistas nelas espalhando
asfalto liquide ou massas betuminosas, mediante pulverzados ou uma pa, Espalha e alisa as massas beluminosas ate
determinados pontos de referéncia e aplicando os materiais adequados a boa construgdo e manutengdo das vias municipas,
utilizando uma pa e um rodo.

Competéncias e Responsabilidade
no dmbito do SG| transversals a
toda a instituigio

Cumprir com 0§ requisitos narmativos, legais € outros dispostos na documentagéo do SGI, Assegurar uma conduta responsavel,
minimizando os atos inseguros € evitando os acidentes, cumprindo as medidas previstas de controlo operacional associadas as
suas atividades: comunicar acidentes e quase acidentes caso ocorram, colaborande na sua investigac@o e analise, quando
necessanio; conhecer e cumprr os procedimentos de prevencéo, responsabiidades e modos de atuagdo em situagdes de
emergéncia, Desenvalvimento de boas praticas que conduzam a um uso eficiente de materiais, recursos € equipamentos {agua,
energia, matérias primas, consumiveis, combustiveis € instalacbes), Prestagdo de um servico de elevada qualidade, tendo em
vista a melhera continua, contribuindo para a construgéo de uma imagem positiva dos SMAS, Garantir o correto tratarmento dos
residuos, desde a separagio & deposigdo nos recepientes definidos conforme estabelecido no &mbito do SGI; Desenvolvimento
de medidas preventivas, em fungao da especificidade des locais de trabalho, adotando-se posturas ergonémicas que contribuam
para o aumento da qualidade de vida dos trabathadores, na redugdo de patologias profissionais e de acidentes, assim como no
incremento da produtividade. Colabora na transmissdo do conhecimento e da experiéncia decorrente das tarefas que
desempenha na organizagéc.

Competéncias e Responsabilidade
no dmbito do 5G| especificas do
posto de trabalho

Nive! de Escolaridade minimo exIgido

Escolaridade Obrigatéria de acordo com a idade, ou seja, nascidos até 31/12/66 & exigida a 4.° classe; nascidos apos 01/01/67 é
exigida a 6 ® classe ou 6.° ang de escolaridade; nascidos apds 01/01/1981 € exigido © 9.° ano de escolaridade.

Outros requisitos de Formago | Aptidao

Nao aplicavel.

Formagéio Continua Adequatia

Principais Equipamentos gue manusaia

Pulverizador; Mangueiras, Pa; Rodo; Enxada; Picareta, Escovbes; Cilindros; Placa Vibradora, Saltitac; Equipamentos de
Sinalizagao; Martelo; picareta; enxada; mangueira de nivel, forguitha; Martelo pneumdtico ou efétrico, barrenas, pema telescopica
ou muleta, mangueiras de ar comprimido e de agua, chaves, olhais & brocas. Rolos; Pincéis, Compressor, Pistola de Pintar,
Misturador de tinta; Termoacumulador de massas betuminosas e outras ferramentas afins.

Caracteristicas fisicas do [ocal onde
presta trabalho

Exterior, por vezes em situacbes insalubres; local variavel em fungéo das solicitagbes e indicagdes que receber.

Competéncias mais importantes para ¢ exercicio da fungio

Realizag3o e Orientacdo para Resultados Adaptagio e Melhoria Continua

Orientagdo para o Servigo Plblico Inovacdo e Qualidade
Conhecimentos e Experiéncia Optimizagdo de Recursos

Organizag&o e Método de Trabalho Iniciativa e Autonomia

Trabalho de Equipa e Cooperagdo X Responsablilidade e Compromisso com o Servigco X

Coordenacdo Tolerancia a Pressdo e Contrariedades
Relacionamento Interpessoal X Orientagdo para a Seguranga X
Observagdes eventuais:
Mod. 424 26-01-2021
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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA CONSTITUIGAO DE RESERVA DE RECRUTAMENTO DE ASSISTENTES
OPERACIONAIS, NA AREA DE ATIVIDADE DE ASFALTADOR

AVALIAGAO CURRICULAR
FICHA INDIVIDUAL

NOME DO CANDIDATO:

FACTORES DE AVALIACAD VALORACAO FUNDAMENTACAC

1. HABILITACOES ACADEMICAS DE
BASE

2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL

3.FORMAGAQ PROFISSIONAL

4. AVALIACAO DO DESEMPENHO

CLASSIFICACAO DA AVALIACAO
CURRICULAR

Sintra, / /2023

O Presidente do Juri,

0 12 vogal Efetivo,

A 22 Vogal Efetiva,

Mod. 430 11-11-2013

\

A

\

N

™\
\

&z

/






¥9p 1 Jed

87T ‘PO

olj|eges) sp ajulIGWe woqg wn eled esadood
:IAVHI-SYHAVIVd
oyjeqe.}
9p S1UBIGUWE WO Wh 3p ceSuanuew
NoO CIUIWIAJOAUSSIP O eled INQLIIUOD

sedajod so
WI0d sojuaWwipayuod 3 sagdewuoul eyued
AAVHI-SYUAVIV
OpedIjos opuenb
“Jetode so esed as-ezijigiuodsip 3 seS2j0d so
LUOD SOJUSWIIBYUOD 3 SBQ5eWIo| eY|iHed

sedinba sesianip wa

oejdeioge|0d 2p soluaweodwod BASUOWIBP
AAVHI-SYHAVIVd

edpiped anb ws ouyjeqesy ap sedinba seu

FIUBIOgROD BPNIIE BWN 3lUSW|ENHGRY Wa]

$JF] e A oo 1) 6 —
SBSJI9AIP W earjisod oedeldalul ewn essow

3AAVHI-SYNAVIVd
|Enliqey oyxaluod nas op elo}
2.04uop ‘oueden 20 sedinbd wo 9¢-eigaul
(o} (1) (son2oxa/opNaIuod asijpuy)
eJlsuoluap oeN | elisuocwaqg oejeluawiepund

‘BAILE BLIOJ 3P SOJIN0 W02
Jesadood a oyjeqe.) ap sedinba
wa sesdauy 3s eied speppede)

:0YIVYId00)
1 ¥dIND3 30 OH1vavYL

sope|oosse sojuawenodwon)

OE3ELLIOJU| BP 8S||BuY

SIBIDUDSSS mm_.u:@umn_c._ou

lopeyeysy - [euoeladQ alualsIssy :

:e1epIpuUED 95 Anb e oy|eqell ap 01504

SVIDNILIdWOD 30 O¥IVITVAY 30 VISIATHINT YA ISYNY 3 YHIIND

:3WoN




910Z2-90-ST vapz Bed
epenbape apnue
BLUN OPU3IUEW ‘S04IN0 50 3luelad as-elullye
JAYHI-SYIAVIVA
OAISS3J8E Wau olglIoINe
195 W3S ‘S0JIN0 SO 3uesad as-eul|y
SOMJUOD SO dJUaWepenbape oAj0sal
. epejsnle ewioy ap
VS SWRENENS SOM|JUOD SIENJUBAS 3 SOPEP|NJYIP
|euoissijoud
se opulad s oluatueucIIe|d)
einisod ewin 3 [2ARIS3 OlUdWEIodWOoY
Op BJQPE}|12R) SPNIE BLUN OPUS]
Wwin Wajuew so|ued sjuelad ,
5e211511910e482 SelUaIdjIp Wod
seossad wol ‘suawepenhape
SED115)4910R1BD $3IUSIIHP oD seossad Wwod ‘yiBesa1ui eled apepedes
leyleqes) ap apepldeded :IAVHI-SYYAVIV
SEIMSUZIEIE "TYOSSIdHILNI
$31UAIBHP WOD 5e05Sad WOd BY[egRL | OLNINYNOIDYI3Y
SCJINC WO 0IUSWEeUO|J.|3l
uiog win Wal :3AVHI-SVUAVIVd
031AJ9S OP SDILIDIN SOSIBAIP SO & saI0143dns
‘se829|00 W02 [2ABJE 8 |BIPIOD O1E4) W WL
{0) (1) (sop@axa/opnaiuol asi|euy}
ellsuowap oeN | esisuowaq og3eiuawepuny SOpPRIJ0SSe S0UaWeLodIIo) s1eIouUassa selpugladwo)
oejewlIOu| ep asleuy
IS SYWS
®



A
9T0Z-90-ST

v ap € "ded

87T ‘PO

ez(|i3n anb sojuawedinba sojad jaapsuodsas 2
:JAVHI-SYEAVIVd
081e3 nas e w31 anb sowswedinba
2 slellew soed as-ez|tgesucdsay

Sepinisul
sesda. sep Joplidwing 3 [enjuod ‘onpisse
*JAVHD-SVEAVIVd
oY|egea] 3p SoLEIoY 8 SpepInpIsse
e 219J3J 35 @nb ou sjuswepeawou
‘051A135 Op OJUSLLEUOIDUNS OB SBAIRE[D
saJezuawendal ses8ad sep sopdwing 3

(3aiuodsip 8 sjuas|ip 3
{JAVHI-SYHAYIVd
apepl(iquuodsip
wiod @ ogpiauosd Wod apucdsay

opedljos 3 ay| anb oe ayuawepenbape
apuodsal :IAVHI-SYHAVIVd
SEpPeI0|0d
ogs ay| anb sagde1dos se sapuodsal
eando.d 3 031n9s op clusweuoiduny o eled
oejuny ens ep eppuepodw e apudaldwion

‘|oagsuodsal
3 21uad|Ip euwloy 3p sapeplale
a seaJe) sens se opueyuadwasap
‘©31AI8S Op OJUBWEUCIDUNY O
eled apeplale ens ep oINqUILOD
0 J1223Yuod3. eled apepede)

:00IAY3S
0 INOD OSSINOYAINOGD
3 3avaIiavysNOds3y

{0)

BIISUOWDP OBN

{1)

BIISUOWA(]

{s01120%a/0PNI3U0D Isijeuy)
opSejuswepund

OEIBULIO| Bp asI|RuUY

SOPEII0SsSe S0JUaWEOdWO)

siepUassa sepugladwo)

h 1 By W

LNIS SYWS
—A .

j ey




9102-90-51

e1eQ

¥ ap ¥ "Bed

oNUID] O

eindas ewJoy) ap sieplew
2 sojuawedinba elPsnUEW 3 ZNPUOI
AAVHI-SYVUAVIVd
ejueinias 3 0jUIWIDBYUOD WOD
stelialew 3 sojuawedinba ‘sojnjaa ezin

s905en}Is sesianmp
seu seundas sollawepodwod cpuejope
[2nesuOdsa) 35-B4150W SIAVHI-SYHAVIV
JudIgwe olsw o 3 sojuswedinba
‘seossad 0354 W weyuod snb sagienus
Juasauid B opow ap 19AgsuOdsal @ osopepind
jeuolssiyoad ojuaeIOdIOD Wn Wwa|

se|jewioue staatssod
91UBWEINEWSISIS BIYLIA IIAVHI-SYHAY IV
soJino sop e 8 eduesnBas ens e nuesed
2 SelelIoUE SIENIUIAS JRIYIIUBPI eied
OBSEDIJISA 3 O|OJIUCD 2P SEW)SIS eFaidw]

oy|eqgeJy ou apnes a aual8ly ‘eSueinBas
ap sewou se sudwnd 8 apuadasdwod
“AAYHI-SYHAVIVd
oyjeqesiou
apnes a auaidiy ‘ejueindas ap se Jejnaued
Wa ‘sspepiale 3 sejaJe] sep oejezi|eas e eled
sopendiiss sojuawpadold & seuou aldwn)y

‘§jejusIqwe no/a sieuolssyyoud
531USp|ae 3 50251 opulusasuad
‘ajusiquwie op esajep 3 oylegen
ou apnes U331y ‘eSueindas
ap sewJou se jeuoissijold
apepIAlloe BNS BU JRIS33U
2 19puaaudwod eied apepizede]

'YINVINDIS
v Vivd OYIVINIIHO

{0)

BIISUOWIAP OBN

(1)

{sopo0xa fopNaoT asl|euy)

ellsuowag Owumwcwgmwv::m

oR3BLIIOY BP BS]|EUY

sopenosse sojuaeyodwo)

SIBPIUASS SeURIado?




