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ACTA DA REUNIAO DO JURI PARA DETERMINAGAO DOS CRITERIOS DE APRECIACAO
E PONDERAGAO DO PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA CONSTITUICAO DE
RESERVA DE RECRUTAMENTO DE ASSISTENTES OPERACIONAIS, NA AREA DE
ATIVIDADE DE CANTONEIRO, PARA O EXERCICIO DE FUNCOES POR TEMPO
INDETERMINADO

Aos 20 dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e trés, reuniu o Juri do procedimento
concursal comum para a constitui¢ao de reserva de recrutamento, tendente a contratagio
de assistentes operacionais, na drea de atividade de cantoneiros, para o exercicio de
fungdes por tempo indeterminado, constituido pela Eng? Susana Cristina dos Santos Alves,
Chefe de Divisdo de Residuos Solidos, que presidiu, e pelos Vogais, Dr2 Maria Jodo Mendes
Ferreira, Diretora do Departamento de Recursos Humanos e Carlos Filipe Roxo Pereira
Silva, Coordenador Técnico, conforme deliberagdo do Conselho de Administragio, de
17/01/2023 (reunido n.2 01, assunto n.2 20}, para efeitos de determinagio dos critérios de

apreciacdo/avaliacdo e ponderacio dos métodos de selecdo a aplicar:
1. Métodos de selegdo a aplicar
1.1. Ambito de aplicacio:

1.1.1. Nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 36.2 da LGTFP, conjugado com as alineas
a) e b) do n.2 1 do artigo 17.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro, os métodos de

selecdo serdo os seguintes:
- Prova de Conhecimentos pratica (PC);
- Avaliacdo Psicoldgica (AP).

E destinam-se a:

- Candidatos detentores de vinculo de emprego ptblico por tempo indeterminado, que ndo
se encontram a cumprir ou a executar a atribuicio, competéncia ou atividade

caraterizadora do posto de trabalho para cuja ocupacio o procedimento foi publicitado;

- Candidatos em situa¢do de valorizacdo profissional que ndo tenham, por tltimo,
desempenhado a atribuigdo, competéncia ou atividade caraterizadora do posto de

trabalho para cuja ocupac¢io o procedimento foi publicitado;

- Candidatos com vinculo de emprego piblico a termo ou nio detentores de vinculo de

emprego publico por tempo indeterminado.

Estes métodos de selecdo, prova de conhecimentos e avaliagdoc psicoldgica, podem ainda
ser aplicdveis aos candidatos referidos em 1.1.2 que optem, através de declaragio escrita,

pela sua aplicagdo.
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1.1.2. Nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 36.2 da LGTFP, conjugado com as alineas
c) e d) do n.2 1 do artigo 17.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro, os métodos de

selecdo a aplicar sdo os seguintes:

- Avaliacdo Curricular (AC);

- Entrevista de Avaliacido de Competéncias (EAC).
E destinam-se a:

- Candidatos com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, que se
encontrem a cumprir ou a executar a atribuicio, competéncia ou atividade caraterizadora

do posto de trabalho para cuja ocupacgdo o procedimento foi publicitado;

- Candidatos em situacio de valorizagdo profissional, que tenham estado por dltimo, a
desempenhar a atribuiciio, competéncia ou atividade caraterizadora do posto de trabalho

para cuja ocupacio o procedimento foi publicitado.

1.2. Cada um dos métodos de sele¢fo, bem como cada uma das fases que comportem, é
eliminatério.
1.3. E excluido do procedimento concursal o candidato:

a) Que tenha obtido uma valoracdo inferior a 9,5 valores num dos métodos, ndo lhe sendo

aplicado o método seguinte;
b) Que tenha obtide um juizo de Ndo Apto no método de selegdo ou numa das suas fases da
Avaliagdo Psicologica.

2. Considerando a mencionada deliberacio do Conselho de Administragdo e as tarefas e
responsabilidades inerentes aos postos de trabalho e ao conjunto de requisitos legais
exigiveis para o seu exercicio, o Jiri deliberou, por unanimidade, fixar como critérios de

apreciacdo e ponderacio os seguintes:
2.1. Prova de conhecimentos (PC)
A prova de conhecimentos tem uma ponderagio de 100% da valoracgdo final.

A prova de conhecimentos sera pratica e ou de simula¢do e avaliard os conhecimentos
descritos no perfil funcional, anexo a presente ata, tendo uma dura¢do maxima de 30

minutos. A referida prova comportara a realizacdo de uma fase.

A qual consistira no despejo de um contentor de carga traseirq, sendo avaliados os
seguintes pardmetros: a percegdo e compreensiao da tarefa, qualidade de realizagio,

celeridade na execugdo e grau de conhecimentos técnicos demonstrados.
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Cada pardmetro serd avaliado segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom,
Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as

classificagbes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores, conforme ficha em anexo.

O jitri procederd, por votagio, a atribui¢io dos valores acima previstos, para cada um dos
pardmetros de apreciagdo, procedendo & média aritmética simples dos valores parciais

assim encontrados.
2.2. Avaliacio curricular

Para cada candidato sera elaborada uma "Ficha de Avaliagdo Curricular”, cujo modelo se

encontra em anexo a presente ata, onde serdo expressas as classificacées e sua

fundamentagio, para cada nivel e relativamente a cada fator de apreciagio.

Este método de selecdo, terd uma ponderagio de 70% e o mesmo sera ponderado da

seguinte forma:

2.2.1. Habilitacdo académica de base (HA) ao nivel de qualificagdo certificado pelas
entidades competentes, onde se ponderara a titularidade de grau académico ou a sua

equiparacdo legaimente reconhecida, em que:

» Habilitagio inferior a escolaridade minima obrigatéria............... 12 Valores
> Habilitagdo exigida em fungdo da idade ...o.eoceeeceieeerereee e, 16 valores
» Habilitagdo superior a escolaridade obrigatéria.............eoun.. 20 Valores

2.2.2. Experiéncia profissional (EP), em que se ponderara o tempo de exercicio efetivo de
fungGes na drea de atividade em que concretamente se insere o posto de trabalho posto a
concurso, em conformidade com a caracterizacio do posto de trabalho (perfil funcional,
anexo a presente ata), nos termos da delibera¢do do Conselho de Administracio, de

17/01/2023 (reunido n.2 01, assunto n.2 20), e do aviso do concurso:

P 2 20 AN0S ceveriirererere st e e 20 valores

» 215an0se <20 an0S e eesren e 18 valores

» 28anose <15 anos.. ... iesssesnnnen. 16 valores

» 2 4anose <8anos ... 14 valores

P A ANOS. ottt s stee e sneneene L2 VAlOTES

> Sem experiéncia profissional ...........ccecun...... 10 valores
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2.2.3. Formagio profissional (FP) em que se ponderardo as agdes de formacio e o
aperfeicoamento profissional, em especial as relacionadas com a area funcional dos

lugares postos a concurso, e em que:

a) Cursos ou agdes de formacdo de interesse direto para o lugar a prover = 10 valores,
acrescendo, por cada curso ou a¢do de formacao:

¥» Acbes de formacgio até 12 horas, inclusive.......cco..coeuee. 0,25 valores
» Acgbes de formacdo até 18 horas, inclusive......ceeenns 0,50 valores
» Acdes de formagdo até 30 horas inclusive.......ocoveiicinnenns 0,75 valores
» Acgoes de formacdo até 60 horas, inclusive............c..cc.e 1,00 valor
> AcOes de formagio superiores a 60 horas........cccooeee 1,5 valores

i) Independentemente do numero de agdes frequentadas, a pontuagdo maxima
obtida neste fator, por candidato, sera de 20 valores.

ii) Sempre que ndo seja possivel apurar a carga horaria de determinada acdo de
formac3o, o juri considerara a seguinte tabela de correspondéncia:

» Um dia = equivalente a 6 horas de formagéo

‘:‘4

Uma semana = equivalente a 30 horas de formagéo

b) Caso o candidato detenha, apenas, cursos ou agdes de formacio frequentados em dreas
funcionais que ndo se considerem de interesse direto para o lugar a prover e que ndo
viabilizem por esse motivo, a aplicagiio do critério de classificagdo definido em 2.2.3.a),

ser-lhe-4 atribuida a classificagio de 8 valores.

2.2.4. A avaliacio do desempenho (AD), onde sera considerada a classificagio obtida no

ultimo biénio em que foi avaliado, de acordo com a seguinte escala:

» Desempenho inadequado ....ccoeirireeeecencnn 8 valores
» Desempenho adequado .....oveerceeevimiaciiiinnin 12 valores
» Desempenho relevante ........cooeieenncnnina, 16 valores
» Desempenho excelente .........ccooceceeiciinian 20 valores

Os candidatos que, por razdes que nido lhe sejam imputéveis, ndo possuam avaliagdo de
desempenho, terdo um valor anual positivo de 12 valores, nos termos da alinea c) do n.° 2

do artigo 20.2 da Portaria n.2 233/2022 de 09 de setembro.

2.3 Avaliacdo psicolégica (AP) Visa avaliar, Caracteristicas de Personalidade e
Competéncias para a funcéo (Realizagdo e Orientacdo para Resultados; Trabalho de Equipa

e Cooperacio; Responsabilidade e Compromisso com o Servico e Orientagdo para a
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Seguranga), tendo como referéncia o perfil de competéncias (em anexo) previamente

definido.
A avaliacdo psicolégica comporta uma fase.

A avaliagdo psicoldgica é avaliada através das mencdes classificativas de Apto e Néo Apto,

nos termos do n.2 2 do artigo 21.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro.
2.4. Entrevista de avaliacio de competéncias
Este método de selegdo tera uma ponderagio de 30 % da valoragio final.

Prevista no n.2 1, do artigo 17.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro, a Entrevista
de Avaliagio de Competéncias visa obter informacdes sobre comportamentos
profissionais diretamente relacionados com as competéncias (perfil funcional anexo a
presente ata) consideradas essenciais para o exercicio da fungiio e incidira sobre as listas
de competéncias previstas para a respetiva carreira na Portaria n.2 1633/2007, de 31 de

dezembro.

As competéncias a avaliar na EAC serdo extraidas da correspondente lista, conforme
descrito no paragrafo anterior, e dessas sio efetivamente avaliadas quatro competéncias
que constam do perfil de competéncias aprovado para o posto de trabalho em concurso, e

que ficara anexo a presente ata,

2.4.1. Na respetiva Grelha de Avaliagio, anexa & presente ata, serdo registados os
elementos que contribuem para a avaliagio dos comportamentos, traduzindo-se na
presenca ou auséncia dos comportamentos em analise. Serd avaliada a presenca ou
auséncia de quatro comportamentos relacionados com cada uma das competéncias,
atribuindo-se 1,25 valores no caso de presenca do comportamento, ou zero valores no

caso de auséncia de manifestagio do comportamento.

0 resultado final da Entrevista de Avaliacio de Competéncia serd obtido pela média
simples dos dezasseis comportamentos analisados, correspondendo a cada competéncia o

maximo de 5,00 valores e ao total das quatro competéncias, o maximo de 20,00 valores.

3. A classificagdo final serad expressa na escala de 0 a 20 valores e, quando aplicavel,
resultard da média aritmética ponderada das classificaces obtidas, de acordo com a

seguinte férmula de classificacgio:
CF= PC + mengio classificativa de Apto na AP
Ou

CF=70%AC + 309%EAC
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Sendo que:

o CF - Classifica¢ido Final;

» PC - Prova pratica de Conhecimentos;
» AP - Avaliagdo Psicoldgica;

s AC - Avaliacdo Curricular;.

e EAC - Entrevista de Avaliagdo de Competéncias.

sendo PC = Prova de Conhecimentos pratica, em que:

PC = PCT + QRT + CEX + GCD
4

PCT = Percegéio e Compreensio da Tarefa;

QRT = Qualidade de Realizacdo da Tarefa;

CEX = Celeridade na Execugio;

GCD = Grau de Conhecimentos Técnicos/Praticos Demonstrados.
sendo AC = Avaliacdo curricular, em que:

AC= HA+EP+ FP + AD,em que:
4

HA = Habilitacdes Académicas;
EP = Experiéncia Profissional;
FP = Formagio Profissional;

AD = Avaliagdo do Desempenho.

3.1. Apos a aplicaciio dos critérios legais de desempate, e subsistindo ainda o empate, 0
Juri deliberou, para efeitos de ordenacdo final dos candidatos, aplicar os seguintes

critérios complementares de desempate, pela seguinte ordem de preferéncia:

1.2) Em fungdo da valoragio obtida no parimetro «qualidade de realizacdo da Tarefa» da

prova pritica de conhecimentos;

2.2) Em fun¢io da valoragio obtida no pardmetro «grau de conhecimentos

técnicos/praticos demonstrados» da prova pratica de conhecimentos;
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3.2} Em funcio da valoragio obtida no pardmetro «percegdo e compreensdo da tarefa» da

prova pratica de conhecimentos;

4.°) Em funciio da valoragio obtida no parimetro «celeridade na execugdo» da prova

préatica de conhecimentos;

5.) Em fungdo do maior niimero de anos de experiéncia na fun¢do correspondente ao
posto de trabalho posto colocado a concurso, em conformidade com a caracterizagio do

perfil funcional, anexo a presente ata;
6.9) Em fungio da habilitagdo exigida mais elevada;

7.9) Primazia na submissio/entrega da candidatura (data e hora).

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual foi elaborada a

presente ata, que vai ser assinada por todos os intervenientes.

A Presidente do Juri

=S amen |\ S —
Eng.2 Susana<Cristina do%t()s Alves

(Chefe da Divisdo de Residuos Sélidos)

Alz2 V%%l

10,0

2"Maria JgdoMendes Ferreira

(Diretora de Departamento de Recursos Humanos)

0 2.2 Vogal

Carlos Filipe Roxo Pereira Silva

(Coordenador Técnico)
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Q N.° do Posto de
SMAS It Perfil de Competéncias M
CECAREARINTE (0 AIBA Revisgo Data
[Jesignau,;;u?e :: :t;sr:‘; :I: :ﬂha'm ! Assistente Operacional / Cantoneirc de Recolha i it";g';:idade e 1
Unidade Organica a que pertence DRS / Servigo Operacional de Recolha
Superior Hierarquico Diretto Encarregado Operacional Subordinados Diretos Néo tem
N.* de Postos de Trabalho idéntices Ocupados e Por ocupar

nesta unidade orginica

Conteudo Funcionzl Geral (cf.
Anexo a LGTFP}

Fungdes de natureza executiva, de caracter manual ou mecénico, enquadradas em diretivas gerais bem
definidas e com graus de complexidade variaveis. Execugio de tarefas de apoio elementares, indispensaveis
ac funcionamento dos orgaos e servigos, podendo comportar esforgo fisico. Responsabilidade pelos
equipamentos sob sua guarda e pela sua correta utilizagao, procedendo, quande necessario, & manutengio e
reparagéo dos mesmos.

Principais farefas, atribuictes e
responsabilidades que

Efetuar a remogéo de residuos urbanos e equiparados, despejando os contentores e mantendo limpos os
locais de recolha; Efetuar a remogio de lixeiras; Efetuar a lavagem de contentores; Garantir 0 nivel de
limpeza do circuito executado; Travar e fechar a tampa dos contentores, sempre que se apligue; Manusear
corretamente 0s equipamentos, ferramentas e contentores; Separar os residuos de acordo corn as diferentes
valéncias de residuos existentes na 4rea a limpar; Comunicar a0 motorista quando detetem residuos
diferentes dos residuos urbanos ou equiparaveis, durante a recolha, bem como quando verificam residuos

constituem o trabalho diario |fora dos contentores, diferentes dos gue estdo a recolher, nomeadamente monstros ou verdes; Executar o
deste posto de trabalho servico num espirite de cooperagio e trabalho em equipa; Tomar as iniciativas necessarias a maximizagio
do funcionamento da equipa; Comparecer as agbes de formagio designadas pelos SMAS; Utilizar os
equipamentos de protecio disponibilizados; Executar o servigo no sentide do cumprimento das orientacbes e
instrucdes dos superiores hierdrquicos; Cumprir as regras de seguranga, higiene e satde no trabatho; Aplicar
as normas legais e os procedimentos de protecdo de dados pessoais.
Competéncias e
Responsabilidade no dmbito
do SGIQAS transversais a toda
a instituigéo
Competéncias e

Responsabilidade no dmbito
do SGIQAS especificas do
posto de trabalho

Nive! de Escolaridade minimo

Escolaridade Obrigatéria de acordo com a idade, ou seja, nascidos até 31/12/66 € exigida a 4.° classe,
nascidos apds 01/01/67 & exigida a 6.7 classe ou 6.° ano de escolaridade; nascidos apos 01/01/1981 é

exigido exigido 0 8.° ano de escolaridade.
Outros requisitos de Formagio / - -
Nao aplicavel.
Aptiddo a0 aplicavel
Higiene e Seguranga na Trabalho; Primeiros Socorres; Movimentagiio Manual de Cargas. Acesso a espagos
Formagdo Continua Adequada |confinados. Agdes de formagso e de sensibilizagao no Ambito da politica da qualidade, ambiente e seguranca
e salde do trabalho nos SMAS de Sintra.
Frincipais Eqmpa[nentos e Viaturas que lhe forem afetas para execugéo das suas fungdes.
manuseia
Caracteristicas fisicas do local | Exterior, variavel em fungao das solicitagdes e indicagées que receber. Podera haver algumas humidades e
onde presta trabalho gases.

Competéncias mais importantes para o exercicio da fungdo

Realizagdo e Orientagdo para Resultados X Adaptacdo e Melhoria Continua
Orientagdo para o Servigo Pablico Inovagao e Qualidade
Conhecimentos e Experiéncia Optimizagio de Recursos
Organizagao e Método de Trabalho Iniciativa e Autonomia
Trabalho de Equipa e Cooperagio X Responsabilidade e Compromisso com o Servigo X
Coordenagio Tolerancia a Pressio e Contrariedades
Relacionamento Interpessoal Orientacdo para a Seguranga X

Observagdes eventuais:

Mod.424
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SMAS SINTRA
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA
E SANEAMENTO DE SINTRA
PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA CONSTITUICF\O DE RESERVA DE RECRUTAMENTO PARA ASSISTENTE
OPERACIONAL
(CANTONEIRO DE RECOLHA)
AVALIACAO CURRICULAR
FICHA INDIVIDUAL
NOME DO CANDIDATO:
FACTORES DE AVALIACf\O VALORACAO FUNDAMENTACAO
1. HABILITACOES ACADEMICAS
2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL
3. FORMACI\O PROFISSIONAL
4. AVALIACAQ DO DESEMPENHO
CLASSIFICACAO DA AVALIACAC
Sintra / /2023

O Presidente do Juri

0 12 Vogal Efectivo

O 2¢ Vogal £fectivo

Mod. 430 11-11-20



e




==

910Z-90-51 v op T'3ed BYT "PON

sewd|qo.d ap oe5n|osal
eu oajecsd ojusluepodwod wn ealsow
S3AVHI-SYUAVIVA
sapepnoyip
9 sewsajqo.d sop ogdn|osal eu 31usisisiad 3
sope|ndpss sozeld o wod
opi02e 3p oyjegesy o Jua8 eied apepioeded

IAVHI-SVHAVIVd "SEpelI|OS OES au| anb
sapeplAe SajuaJayip se eded sopendilse | seyaJel se @ 051aus op soAlalgo
sozead so 2dwing wa as-ednioaid SO BI2URIDD D BIIRIYS WOD
Jeznaaouod ered apepioede)
sejase] seu as-eyuadwa
IAVHI-SYUAVIVd }S0avLINS3Iy vuvd
OY3viNIINC 3 OYIVZITVIY
sepmnguIsip
oes ay| anb seja.el se oyuadwd wWod ezIjeay
sopeJadsa
SOPEI NS SO 1910 eled SOWSIUEIBW B
AAVHI-SVHAY IV
sopelasap sopeynsaJ so JIBune eandoid
(0) (1) {sonIxa/opnajuod asijeuy)
Blsuowap OEN | elsuowsg ogdejuawepuny sopeosse sojuawenodwo) SIBIOUISS SeIDURIadWo)
oedewioul ep asleuy
BL1002Y 9P C43U0IUEY 3P IPEPIALIR 2P BIJE BU [BUOIRIAA(Q 3JUDISISSY ‘elepipued as anb e oyjeqeJs) ap 03sod
:BWION

—n SYIDNILIAOD 30 OYIVIIVAY 30 VISIATHINT va ISIYNY 30 YHTIHD






9T0Z-90-5T ¥ ap 7'8ed 8T "o

oy|eges) ap sjuslqie wog wn ejed esa3dood
JAYHI-SYUAVIV
oyjeqeJ)
ap IJUIGUE Wog Wwn ap ogSuajnuew
No 0JUALLIA|OAUSSAp O BJEd INGIIUOD
LLI02 SOIUSWIDAYLUOD 3 sagiewsoul ey|iued
‘IAVHI-SVHAVYTIVS
opeydIjos opuenb
‘BAIIE BULIO} 3P SOJINO WOD
‘Jelode so eied as-ezyiqiuodsip 3 se8a]02 so
Jeiadood 2 oy|eqesy ap sedinba
WO SOIUSWIBYUN & sspdewlojul eyjiled
w2 Jeldajul as eled apepioede)
ap sojuawepodwod elsUOWap
:0Y3vH¥3Id00)

EIAVHISYuAVIVS 3 vdIND3 30 OHIVEVYL
edpied anb

wa oyjeqes ap sedinba seu ayueioqe)od
2pNi1e BLUN IJUIW(ENIIGRY Wia]
oyjeqes} ap sedinba
sesiaAlp Wa eaniscd oedeadajul ewun easow
HAVHI-SYIAVYIV
|en}iqey 0I%33U0D N3s Op B0y
2 onuap ‘oyjeqesy ap sedinba wa as-esdau|

(0) (1) {souiaaxa/opnajuoa Isieuy)

esysuowsap ogN | ensuowag oeSejuawepUn SopeIDosse sojuswelodwo) sIeUSSSa sepugladwo)

ocedewlou| ep asieuy

L

¥ TYWS
N SYIDNIL3dINOD 30 OYIVITYAY 3d V.ISIATHING VA 3SITYNY 30 YH1IHD






910¢-90-9T

v 8p £'8¢d

81T PO

221|3Nn
anb soyuawedinba sojad |aaesuodsa 3
AAVHI-SYHAVIVA
084e3 nas e wa} anb sojuawedinba
@ slelalew sojad as-ezijiqesuodsay

AAVHI-SYUAYIVd
oy|egel] 9p SOURIOY B Bpepinpisse
B 319)8. 85 9nb ou sjuallepeawiou
.ou_?_mm Op CcluzlleuoIauny oe seailejal
saJejuawensad seddal sep Jopladwind 3

[pnuodsip a squadip
IAVHI-SYUAVIV
apepijiqiuodsip
wo2 a ogpluold wo apuodsay

*3AVHI-SVHAVIVd
SEpE20|0)
ops ay| anb sagSeldijos se Jepuodsal
eandoud 8 051A185 Op DIUBWEUOIUNY O Baed
oeSuny ens ep eppuenodw e spuaaldwo)d

‘|2Apsuodsal

3 23UaBIIp ewWLIO) Bp SBPEPIALE @
seja.e) sens se opueyuaduwasap

‘031A48S Op OJUDWEUOIDUNY O
eled apepiAlle BNS ep 0INQLIUOD
0 Ja2ayuooal eled apepioede)
:0J1AY3S
O INOD OSSINOUdINDD
3 3avanigvsNods3y

{0}

gaIsUOWap OBN

(T}

elsuowuag

(sonasxafopnauo) 3sljeuy)
oedejuawepund

1ELI

oeSewlol| ep asijeuy

SOPRIDOSSE Soluaweoduwo)

5|e|2uassa se|uRdwo)

TV
2

v}

SYIDNILIMINGD 30 OYIVITVAY 30 VISIAFHLNI ¥a ISITYNY 30 VHIIHD







910Z-90-S1 ¥ op v'ded 8T 'PON

eleq 021U32) O
einB8as ewuoy ap sieuew
2 sojuswedinba elasnuew a znpuod
AAVHI-SYHAVIYd
e5ueindas o 0USWIIBIYUOD WOD
siellaew a sopuswedinba ‘sojnaiea ezipin
"AAVED=SVHAVING S|EJUBIGWIE NO/a SIBUOISS|oId
3jUD|qWie 019w © 3 sojuatuedinba ‘seossad
S21UBpIJE 2 $OI5I opuiudAdId
03514 wa weyuod anb sapdenys suaasad |,
21uUalqWe op esaap 8 oyleqeny
e Opow ap |dARSUCdSal 2 OSOPEPIND , i
ou apnes ‘auaidiy ‘ejueinsdas
[euolssijoid olutlepodwiod wn wa
3P Seuliou se |euoissyo.d
519A1SS0d SIUSWIBIIIBWILSIS BIIYLIDA
. BpepIAILIe BNS BU JeiF1U
AV Vd 8 Jopussidwod eied speppedes
50JIN0 S0P B 3 eSueindas ens e Jueled
IVINYYNOIS
9 Sel|ewoue SIBNIUSAS JedIjIuap) eled
V ViVd OVIVININO
0B3EOIISA 3 0]0IIU0I ap sewdlsis eBasdwz
AVHI-SYHAVTY
oy|eqe41 ou apnes o auady
‘iueindas ap se tejnoied wa ‘sapepiane
2 seyaJe} sep ogdez||eal e esed sopendise
sojuswIpascld @ seuniou asdwn)
(0) (1) (sop32x3/0pNajuod asieuy)
eJisuowsap oen | efsuowaq opjeluawepuny sopeposse sojuawenodwod) s|e1ouassa sepuRaduio))
- opdeuLIoju| ep asl|euy

T ST
) Sy § SVIONILIANOD 30 OYIVITVAY 3G VASIATHLNI ¥d 3SMYNY 30 YHIIHD






